
�6�H�O�O�L�Q�J���W�R���/�L�F�K�I�L�H�O�G���' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O
�$���J�X�L�G�H���I�R�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V



�&�R�Q�W�H�Q�W�V

�����}�µ�š���š�Z�]�•���P�µ�]����

�,�}�Á���]�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���}�Œ�P���v�]�•�����M

�Z�µ�o���•�����v�����Z���P�µ�o���š�]�}�v�•

���h���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����]�Œ�����š�]�À���•

�,�}�Á�����}���/���(�]�v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�M

�K�µ�Œ���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���‰�Œ�}�����•�•

���}�µ�v���]�o�����Æ�‰�����š���š�]�}�v�•���}�(�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•

�&���Y�•



�$�E�R�X�W���W�K�L�V���J�X�L�G�H��

�t�Z���Œ�������µ�•�]�v���•�•���•�������v���(�]�v���������š���]�o�•���}�(���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�Z�������}�µ�v���]�o

�d�Z�����Œ�µ�o���•���š�Z���š���>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o���u�µ�•�š���(�}�o�o�}�Á

�,�}�Á���š�}���š���v�����Œ���(�}�Œ���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•�����µ�•�]�v���•�•

�t�Z���š���]�•�����Æ�‰�����š�������}�(���Ç�}�µ���Á�Z���v���µ�v�����Œ�š���l�]�v�P���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���µ�•

�d�Z�]�•���P�µ�]�������Z���•���������v���‰�µ�š���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���Z���o�‰���o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•���Á���v�š�]�v�P���š�}���•���o�o���š�Z���]�Œ
�•���Œ�À�]�����•�����v�������•�µ�‰�‰�o�]���•���š�}���>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o�X��

�/�š���}�µ�š�o�]�v���•�W



�+�R�Z���L�V���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G�"
�>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o���Z���•�������•�u���o�o���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���š�����u�U���Á�Z�]���Z���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š
�•�š�Œ���š���P�Ç�U���‰�}�o�]���Ç�U���P�}�}�����‰�Œ�����š�]���������v�������‰�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}���•�����µ�Œ���������•�š���À���o�µ���r�(�}�Œ�r�u�}�v���Ç�X���/�š���]�•�����o�•�}���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�������À�]�•�]�v�P�����}�µ�v���]�o
�}�(�(�]�����Œ�•���Á�Z�}���Z���À�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���µ�v�����Œ�������À�}�o�À�������‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�U���}�(���Œ�µ�v�v�]�v�P���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�•���š�}���•�����µ�Œ�����š�Z�����P�}�}���•�U
�•���Œ�À�]�����•�����v�����Á�}�Œ�l�•���š�Z���Ç���v���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ���•���Œ�À�]���������Œ�����•�X��

�d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç�����]�(�(���Œ���v�š���(�}�Œ�u�•���]�v���Á�Z�]���Z�����}�v�š�Œ�����š�•���o���š�����Ç���š�Z�������}�µ�v���]�o�������v���š���l���U�������o�}�Á���]�•���������Œ�]���(���}�µ�š�o�]�v�����}�(���•�}�u�����}�(���š�Z�}�•�����(�}�Œ�u�•�W

�W�µ�Œ���Z���•�����}�Œ�����Œ�•
���•�•���v�š�]���o�o�Ç���}�v���r�}�(�(�����}�v�š�Œ�����š�•�X���d�Z���•�������}�v�š�Œ�����š�•���u�����š���•�‰�����]�(�]�����v�������•�l�]�v���]�À�]���µ���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�����š���v�����š�}
�����o�}�Á���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�������š�]�À�]�š�Ç���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�X

�&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����P�Œ�����u���v�š�•
�����š���v�����Œ���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�š�Z���š�Z�������]�u���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�����v�����P�Œ�����u���v�š���Á�Z���Œ�����š���Œ�u�•�����v�������}�v���]�š�]�}�v�•�����Œ�����‰�µ�š���]�v���‰�o���������Á�]�š�Z
�š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o���‰�Œ�}�À�]�����Œ�~�•�•���(�}�Œ�����•���Œ�À�]�����•�U���•�µ�‰�‰�o�]���•���}�Œ���Á�}�Œ�l�•�X���t�Z���v�������Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���]�•���]�����v�š�]�(�]�������]�š�������v������
�•�}�µ�Œ���������À�]�����š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����������o�o�r�}�(�(���u�����Z���v�]�•�u�X

���Ç�v���u�]�����W�µ�Œ���Z���•�]�v�P���^�Ç�•�š���u�•
�������Ç�v���u�]�����W�µ�Œ���Z���•�]�v�P���^�Ç�•�š���u���~���W�^�•���]�•���������}�u�‰�o���š���o�Ç�����o�����š�Œ�}�v�]�����•�Ç�•�š���u���µ�•�������š�}���‰�µ�Œ���Z���•�����P�}�}���•�U���Á�}�Œ�l�•���}�Œ
�•���Œ�À�]�����•�X���h�v�o�]�l���������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�������v�����‰�‰�o�Ç���š�}���i�}�]�v�����š�����v�Ç���š�]�u���X���/�š���]�•�����v���Z�}�‰���v���u���Œ�l���š�[���•�}�o�µ�š�]�}�v
�����•�]�P�v�������š�}���‰�Œ�}�À�]���������µ�Ç���Œ�•���Á�]�š�Z�����������•�•���š�}�������‰�}�}�o���}�(���‰�Œ���r�‹�µ���o�]�(�]���������•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X



�d���v�����Œ�]�v�P���(�}�Œ�����������}�v�š�Œ�����š�
�d�Z���•�������Œ�����š���v�����Œ�•�����������‰�š�������(�Œ�}�u���������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�U���š�}�������Œ�Œ�Ç���}�µ�š���Œ���‰���š�]�š�]�À�����š���•�l�•���(�}�Œ�����������(�]�v�������‰���Œ�]�}�����}�(���š�]�u���X���t�}�Œ�l���]�•
�š�Z���v���]�•�•�µ�������š�}���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�~�•�•�����•�����v�����Á�Z���v���]�š���]�•�����À���]�o�����o���X���d�Z���•�������Œ�����µ�•�µ���o�o�Ç���(�}�Œ���‰�o���v�v���������v�����Œ�������š�]�À��
�Á�}�Œ�l�•�X

���}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u�•
���]�(�(���Œ���v�š���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•�������v���i�}�]�v���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���(�}�Œ�u���������}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u���š�}�����Œ�����š�����š���v�����Œ�•�����•�������P�Œ�}�µ�‰�X���d�Z�]�•�������v
�‰�Œ�}�À�]�����������š�š���Œ���À���o�µ�����(�}�Œ�����u�}�v���Ç�����•���o���Œ�P���Œ���‹�µ���v�š�]�š�]���•�������v���������‰�µ�Œ���Z���•�����X���d�Z�]�•�����o�•�}�����‰�‰�o�Ç���š�}�����]�����]�v�P���‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U���Á�Z�}
�����v���i�}�]�v���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���(�}�Œ�u���������}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u���š�}���‰�Œ�}�À�]�����������������š�š���Œ���À���o�µ�����(�}�Œ���u�}�v���Ç���š���v�����Œ�����]�������v�������}�À���Œ�������Á�]�����Œ�����Œ�������}�(
�Á�}�Œ�l�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X

���•�������‰�µ���o�]�������}���Ç�U���>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o�����o�•�}���Z���•�����������•�•���š�}�����}�v�š�Œ�����š�•�����Œ�Œ���v�P���������Ç�����Œ�}�Á�v�����}�u�u���Œ���]���o���^���Œ�À�]�����•
�~�����^�•�U�������•�š���Œ�v���^�Z�]�Œ���•���W�µ�Œ���Z���•�]�v�P���K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���~���^�W�K�•�U���z�}�Œ�l�•�Z�]�Œ�����W�µ�Œ���Z���•�]�v�P���K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���~�z�W�K�•�U���^�����W�������v�����}�š�Z���Œ�•�X



�:�K�L�F�K���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G�"

���Ý���‚���Ö�é�Ž�¾�¬�•���Ž�Ë�•�û�¤���ä�©�™�Ù�™���‚�Ù�™���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���õ�©�¬�•�©���ä�©�™���•�Ë�é�Å�•�¬�¾
�©�‚�Ý���ä�Ë���£�Ë�¾�¾�Ë�õ���õ�©�™�Å���Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�¬�Å�¤���Ý�é�Ö�Ö�¾�¬�™�Ý�¤���õ�Ë�Ù�»�Ý���‚�Å�•���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý�£
�,�ä���¬�Ý���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä���£�Ë�Ù���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�™�Ý���õ�¬�Ý�©�¬�Å�¤���ä�Ë���õ�Ë�Ù�»���õ�¬�ä�©���é�Ý���ä�Ë���Ž�™
�£�é�¾�¾�û���‚�õ�‚�Ù�™���Ë�£���ä�©�™���Ù�é�¾�™�Ý���‚�Å�•���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���õ�©�¬�•�©���¤�Ë�ô�™�Ù�Å���ä�©�™
�õ�‚�û���õ�™���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�™�£

�a�©�¬�Ý���ä�‚�Ž�¾�™���Ý�é�Ä�Ä�‚�Ù�¬�Ý�™�Ý���ä�©�™���Ù�é�¾�™�Ý���‚�Å�•���Ž�‚�Ý�¬�•���¾�™�ô�™�¾���ä�©�Ù�™�Ý�©�Ë�¾�•�Ý
�ä�©�‚�ä���Ä�é�Ý�ä���Ž�™���£�Ë�¾�¾�Ë�õ�™�•�£���a�©�™���ô�‚�¾�é�™���Ë�£���ä�©�™
�Ù�™�Ø�é�¬�Ù�™�Ä�™�Å�ä�¤�õ�©�™�ä�©�™�Ù���™�Ý�ä�¬�Ä�‚�ä�™�•���Ë�Ù���™�ú�‚�•�ä�¤���õ�¬�¾�¾���•�™�ä�™�Ù�Ä�¬�Å�™
�ä�©�™���õ�‚�û���¬�Å���õ�©�¬�•�©���¬�ä���¬�Ý���Ö�é�Ù�•�©�‚�Ý�™�•�¥

���Ý���‚���Ý�Ä�‚�¾�¾�™�Ù���•�Ë�é�Å�•�¬�¾���¬�ä���õ�¬�¾�¾���Ž�™���ô�™�Ù�û���Ù�‚�Ù�™���ä�©�‚�ä���õ�™���é�Å�•�™�Ù�ä�‚�»�™
�Ä�‚�¸�Ë�Ù���õ�Ë�Ù�»�Ý���Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�™�Ä�™�Å�ä�Ý�¤���Ë�Ù���¬�Å�•�™�™�•���Ä�‚�Å�û�����f
�Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�™�Ä�™�Å�ä�Ý�£

�r�™���õ�¬�¾�¾���¤�™�Å�™�Ù�‚�¾�¾�û���Ý�™�™�»���ä�Ë���é�Ý�™�����Ö�Ù�™�´�™�ú�¬�Ý�ä�¬�Å�¤���£�Ù�‚�Ä�™�õ�Ë�Ù�»
�‚�¤�Ù�™�™�Ä�™�Å�ä�Ý���ä�©�‚�ä���‚�Ù�™���‚�ô�‚�¬�¾�‚�Ž�¾�™���ä�Ë���é�Ý���‚�Ý���ä�©�™�û���©�‚�ô�™���Ž�™�™�Å
�ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���Ù�Ë�Ž�é�Ý�ä���Ö�Ù�Ë�•�é�Ù�™�Ä�™�Å�ä���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�™�Ý���‚�Å�•���ä�û�Ö�¬�•�‚�¾�¾�û���Ë�£�£�™�Ù
�ô�‚�¾�é�™���£�Ë�Ù���Ä�Ë�Å�™�û�£



�:�K�D�W���D�U�H���(�8���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�"

�d�Z�������}�µ�v���]�o���Z���•�������o���P���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���š�}�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������h���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����]�Œ�����š�]�À���•�U���Á�Z�]���Z���P�}�À���Œ�v���š�Z�����Á���Ç���‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ
�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���]�•�����}�v���µ���š�������(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š�•���}�À���Œ�������Œ�š���]�v���•�‰�����]�(�]�������š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�X���d�Z�������]�Œ�����š�]�À���•�����v�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�������}�µ�v���]�o
�š�}���(�}�o�o�}�Á�������š���]�o�������‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ�����o�o���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�•�������}�À�����š�Z���•�����(�]�v���v���]���o���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�X���d�Z�����}�À���Œ�Œ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����}�(�����h
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���~���v�����}�(���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���]�v�š���Œ�v���o���Œ�µ�o���•�•���]�•�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Œ�����š�u���v�š�����v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���}�(���‰�Œ�}�����•�•�X

�d�Z�����š�Z�Œ���•�Z�}�o���•���(�}�Œ���î�ì�î�î�����Œ���W

�^���Œ�À�]�����•�����v�����^�µ�‰�‰�o�]���•���r���¬�í�ï�ô�U�ó�ò�ì���]�v���o�µ���]�v�P���s���d
�t�}�Œ�l�•���r���¬�ñ�U�ï�ï�ò�U�õ�ï�ó���]�v���o�µ���]�v�P���s���d

�/�(���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����P�}�}���•�l�•���Œ�À�]�����l�Á�}�Œ�l�•���]�•�������}�À�����š�Z�����š�Z�Œ���•�Z�}�o�����(�}�Œ���‹�µ�}�š���š�]�}�v�U���µ�v�����Œ���š�Z�������h���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����]�Œ�����š�]�À���•�U
�>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o�������v�����}�v���µ���š���]�š�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���µ�•�]�v�P���}�v�����}�(���(�}�µ�Œ���‰�Œ�}�����•�•���•�W

�K�‰���v

�Z���•�š�Œ�]���š����

���}�u�‰���š�]�š�]�À�������]���o�}�P�µ��

�W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•

�/�v�À�]�š���š�]�}�v���š�}���š���v�����Œ���]�•���}�‰���v���š�}�����o�o���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���š�}
���Æ�‰�Œ���•�•�����v���]�v�š���Œ���•�š�����v�����Œ���‹�µ���•�š���š���v�����Œ
���}���µ�u���v�š�•�X���d�Z�]�•���]�•���š�Z�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X

�/�(���š�Z�����š���v�����Œ���]�•���À���Œ�Ç�����}�u�‰�o���Æ���}�Œ�����v���}�À���Œ���o�o���‰�Œ�]���]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������v�v�}�š
���������Œ�����š�����U���]�š���u���Ç���������v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z�����š���v�����Œ�����]�����Á�]�š�Z
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����š���v�����Œ���‰�Œ�}�����•�•�X�����o�o�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����Œ�������}�v���µ���š����
�}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v�����(���]�Œ�v���•�•���š�}�����o�o���‰���Œ�š�]���•���š�}�����v�•�µ�Œ��
���v���µ�v���]���•�������š���v�����Œ���‰�Œ�}�����•�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•���X

�����š�Á�}�r�•�š���P�����‰�Œ�}�����•�•�X���K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�����Æ�‰�Œ���•�•�]�v�P�����v
�]�v�š���Œ���•�š���µ�v�����Œ�P�}�����v���]�v�]�š�]���o���‰�Œ���r�‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v
���•�•���•�•�u���v�š�X���K�v�o�Ç���š�Z�����u�}�•�š���•�µ�]�š�����o�������‰�‰�o�]�����v�š�•�����Œ��
�]�v�À�]�š�������š�}���š���v�����Œ�X

�t�Z���Œ�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�•�����Æ�����������š�Z�����š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�U�����v�������}�u���•
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���}�‰�����}�(�����h���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����]�Œ�����š�]�À���•�U���š�Z�������}�µ�v���]�o
�u�µ�•�š���(�}�o�o�}�Á���š�Z���•���������•�]�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X



�+�R�Z���G�R���–���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�"
�t�������]�u���š�}�������À���Œ�š�]�•�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}���•�µ�‰�‰�o�Ç���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•���š�}���µ�•���}�v���}�µ�Œ���š���v�����Œ�]�v�P���‰�}�Œ�š���o�X���&�]�v�����}�µ�š���u�}�Œ�������š
�Á�Á�Á�X�o�]���Z�(�]���o�������X�P�}�À�X�µ�l�l�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•��

�K�µ�Œ���š���v�����Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���¬�î�ñ�U�ì�ì�ì�����Œ�������o�•�}���o�]�•�š�������}�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�–�•�����}�v�š�Œ�����š�•���(�]�v�����Œ�����š���Á�Á�Á�X�P�}�À�X�µ�l�l���}�v�š�Œ�����š�•�r
�(�]�v�����Œ

�/�(���š�Z�����š���v�����Œ�����u�}�µ�v�š���]�•���}�À���Œ���š�Z�������h���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•���~�•�������‰���P�����ò�•�U���š�Z���Ç�����Œ�������o�•�}���o�]�•�š�������}�v���d���������š
�Z�š�š�‰�W�l�l�š�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�d�����l�u���]�v�l�,�}�u���W���P���X���}���Á�Z�]���Z���‰�µ���o�]�•�Z���•�����o�o�������}�À�����š�Z�Œ���•�Z�}�o�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�Œ�}�u
�����Œ�}�•�•���š�Z�������h�X

�z�}�µ�������v���Œ���P�]�•�š���Œ���(�}�Œ�����o�o���š�Z���•�����•�Ç�•�š���u�•���(�}�Œ���(�Œ���������v�����š�Z���Ç���Á�]�o�o���v�}�š�]�(�Ç���Ç�}�µ���}�(���Œ���o���À���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X��

�t�����Á�]�o�o�����o�•�}���������µ�•�]�v�P���•�}���]���o���u�����]�������•�������Á���Ç���š�}�������À���Œ�š�]�•�����•�}�u�����}�(���}�µ�Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�U���•�}���‰�o�����•�����l�����‰�����v�����Ç�����}�v���}�µ�Œ���&���������}�}�l
�‰�}�•�š�•�����Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���›�o�]���Z�(�]���o�����������v�����d�Á�]�š�š���Œ���(�����������Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���›�>�]���Z�(�]���o���z�����X��

�/�v���������]�š�]�}�v�U���Á�������Œ�������o�•�}���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�������(�}�Œ�Á���Œ�����Á�}�Œ�l���‰�o���v���š�Z���š���Á�]�o�o���o�]�•�š���µ�‰���}�u�]�v�P���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�•�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o�����������À���]�o�����o�������š
�Á�Á�Á�X�o�]���Z�(�]���o�������X�P�}�À�X�µ�l�l�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•

http://www.lichfielddc.gov.uk/opportunities
https://www.gov.uk/contracts-finder
http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do
https://www.facebook.com/lichfielddc/
https://twitter.com/Lichfield_DC
https://twitter.com/Lichfield_DC
http://www.lichfielddc.gov.uk/opportunites


�2�X�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

���]�Œ�����š�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ�����r�d���v�����Œ�]�v�P���•�Ç�•�š���u�����Ç���]�v�À�]�š���š�]�}�v�U���}�Œ�����u���]�o��
���Ç���‰�o�����]�v�P���v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�•���}�v���š�Z�����Œ���o���À���v�š���}�v�o�]�v�����‰�}�Œ�š���o�•���~�•�������‰���P�����ó�•��

�/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•���š�}���‹�µ�}�š��
�^�‰�����]�(�]�����š�]�}�v���}�(���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š
�D���š�Z�}�����•�š���š���u���v�š�•
���À���o�µ���š�]�}�v�����Œ�]�š���Œ�]��

�/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���š�}���š���v�����Œ
�^�‰�����]�(�]�����š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•
�D���š�Z�}�����•�š���š���u���v�š
���À���o�µ���š�]�}�v�����Œ�]�š���Œ�]�������v�����•���}�Œ�]�v�P���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç
�W�Œ�]���]�v�P���•���Z�����µ�o��
���}�v�š�Œ�����š���š���Œ�u�•�����v�������}�v���]�š�]�}�v�•

�E�}�š�]�(�Ç���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•
�h�v�o���•�•�������‰�Œ���r���Æ�]�•�š�]�v�P���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���]�•���µ�•�����U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���•���š���}�µ�š���Z�}�Á���Á�������v�P���P�����Á�]�š�Z���š�Z�}�•�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U�����v���������‰���v���]�v�P���µ�‰�}�v���š�Z��
�À���o�µ�����}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�U���Á�����Á�]�o�o���v�}�š�]�(�Ç���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����]�š�Z���Œ�W
��

�^���o�����š�]�}�v���}�(���•�µ�]�š�����o�������v�����‹�µ���o�]�(�]�������•�µ�‰�‰�o�]���Œ
�d�Z�������}�µ�v���]�o���Z���•���������µ�š�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�l�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����Œ�����•�µ�]�š�����o�������v�����‹�µ���o�]�(�]�������š�}�������o�]�À���Œ���š�Z�����P�}�}���•�l�•���Œ�À�]�����•�l�Á�}�Œ�l�•�X���d�Z�]�•�������v
���������}�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ���r���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���‹�µ���•�š�]�}�v�•�������(�}�Œ�����š�Z�����š���v�����Œ�U���}�Œ�������•���o�����š�]�}�v���}�(���‹�µ���•�š�]�}�v�•�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š���v�����Œ���‰�Œ�}�����•�•���}�Œ
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•���o�(�r�����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�X
�^�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�(���‹�µ�}�š���š�]�}�v���}�Œ���š���v�����Œ���Œ���•�‰�}�v�•�������v�������À���o�µ���š�]�}�v
�d�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����]�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�o�o�}�Á�������]�•���}�v�����(�}�Œ�������‹�µ�}�š�����}�Œ���š���v�����Œ�X

�Y�µ�}�š���š�]�}�v�•�����Œ���������‹�µ�]���l�����v�����•�š�Œ���]�P�Z�š�(�}�Œ�Á���Œ�����‰�Œ�}�����•�•�����v�����Á�]�o�o���µ�•�µ���o�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v���š�}���}�µ�Œ�����r�d���v�����Œ�]�v�P���•�Ç�•�š���u�X��
���}���µ�u���v�š���š�]�}�v���Á�]�o�o���µ�•�µ���o�o�Ç���]�v���o�µ�������•�}�u�����}�Œ�����o�o���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���W��

�d���v�����Œ�•�����Œ�����u�}�Œ�����]�v�������‰�š�Z���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����š���l�����u�}�Œ�����š�]�u�����š�}�����}�u�‰�o���š�������v�������Œ�����(�}�Œ���Z�]�P�Z���Œ���À���o�µ�������}�v�š�Œ�����š�•�X�����•���u���v�š�]�}�v�������š�Z���Œ��
���Œ�������]�(�(���Œ���v�š���Á���Ç�•���(�}�Œ���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š���v�����Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X���d�Z�����š���v�����Œ�•�����}���µ�u���v�š�•���Á�]�o�o�����������À���]�o�����o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ�����r�d���v�����Œ�]�v�P
�•�Ç�•�š���u�����v�����Á�]�o�o���]�v���o�µ���������}���µ�u���v�š���•�µ���Z�����•�W��



�&�]�v���v���]���o���À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����š���v�����Œ
�Y�µ���o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•
�d�����Z�v�]�����o���u���Œ�]�š
���(�š���Œ���•���o���•���•���Œ�À�]����
�����o�]�À���Œ�Ç�������š��
�d�����Z�v�]�����o���������l�r�µ�‰
���Æ�‰���Œ�]���v����
���}�u�‰���š���v����
�W�}�o�]���Ç���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç
�^�}���]���o���À���o�µ��

���À���o�µ���š�]�}�v
�d���v�����Œ�•���Á�]�o�o�����������À���o�µ���š���������Ç���š�Z�����D�}�•�š�������}�v�}�u�]�����o�o�Ç�������À���v�š���P���}�µ�•���~�D�����d�•���}�Œ���‰�Œ�]�������}�v�o�Ç�X

�D�����d��̂��Á�]�o�o���P�]�À�����Á���]�P�Z�š�]�v�P�����P���]�v�•�š���š�Z�����‰�Œ�]�������•�µ���u�]�•�•�]�}�v�����v�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���•�µ���u�]�•�•�]�}�v���•���}�Œ���•���}�(���š�Z�����š���v�����Œ�U�����X�P�X���ò�ì�9���‰�Œ�]�����U���ð�ì�9
�‹�µ���o�]�š�Ç�X

���À���o�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����u�}�•�š�������}�v�}�u�]�����o�o�Ç�������À���v�š���P���}�µ�•���š���v�����Œ�������v���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������v�µ�u�����Œ���}�(���(�����š�}�Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�W

���}�v�š�Œ�����š�����Á���Œ������
�d���v�����Œ�����À���o�µ���š�]�}�v�•�����Œ�������o�Á���Ç�•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���U�����‹�µ�]�š�����o���U�����µ���]�š�����o�������v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���u���v�v���Œ�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P
�(���]�Œ�v���•�•���š�}�����o�o���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���Á�Z�]�o�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�������À���o�µ���š�]�}�v�����Œ�]�š���Œ�]�������v�����u���š�Z�}�������•���•���š���}�µ�š���]�v���š�Z�����š���v�����Œ�X

���}�v�š�Œ�����š�•���Á�]�o�o�����������Á���Œ���������š�}���š�Z�����š���v�����Œ���Á�Z�}�•�����}�À���Œ���o�o���•���}�Œ�����]�•���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���µ�v�����Œ���š�Z�����š���Œ�u�•�����v�������}�v���]�š�]�}�v�•���•���š���}�µ�š���]�v���š�Z��
�š���v�����Œ�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v�X



�d�Z�������}�µ�v���]�o���v�������•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�š���}�(�(���Œ�•���À���o�µ���r�(�}�Œ�r�u�}�v���Ç���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�X���t�����š�Z���Œ���(�}�Œ�������Æ�‰�����š�����������Œ�š���]�v���o���À���o���}�(
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������(�Œ�}�u�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�l�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U�������u�}�v�•�š�Œ���š���������µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W

�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�X�Q�F�L�O�
�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U�V�"

�s���o�µ�����(�}�Œ���u�}�v���Ç
�d�Z�]�•�������v�������������u�}�v�•�š�Œ���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•�š���‰�Œ�]�����U�������•�š
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����}�•�š�•�U�������•�š�����}�•�š�•�Œ���o���š�������š�}���‹�µ���o�]�š�Ç���}�Œ�����v�Ç
�������������À���o�µ���X���^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�����š�}�š���o�U���Á�Z�}�o�����o�]�(��
���}�•�š�•���}�(���•�µ�‰�‰�o�Ç���Á�Z���v���‰�µ�š�š�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�Z���]�Œ���š���v�����Œ�•�X

�Y�µ���o�]�š�Ç
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�l�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�À�]�����•�U
�•�µ�‰�‰�o�]���•�����v�������Á�}�Œ�l�•���š�}�����v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š���v�����Œ�����}�(���‹�µ���o�]�š�Ç�U���š�}
�u�����š���š�Z�����v�������•���•���š���}�µ�š���]�v���š�Z�����•�‰�����]�(�]�����š�]�}�v�X

�����Z���Œ���v�������š�}���š�Z�������}�µ�v���]�o�–�•���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�š�}���}�o�•
�t�������Œ�������}�u�u�]�š�š�������š�}�������o�]�À���Œ�]�v�P���}�µ�Œ���•���Œ�À�]�����•�U���Á�]�š�Z
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���(�}�Œ�������v�µ�u�����Œ���}�(���]�•�•�µ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U
���‹�µ���o�]�š�]���•�U���Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�U�����v�����o�}�}�l���(�}�Œ
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�l���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���Á�Z�}�����Œ�������}�u�u�]�š�š�������š�}���Z���o�‰�]�v�P���µ�•
�����Z�]���À�����}�µ�Œ�����]�u�•���]�v���š�Z���•�����Œ���•�‰�����š�•�X

�/�v�v�}�À���š�]�}�v
�^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����Œ�������v���}�µ�Œ���P�������š�}���������]�v�v�}�À���š�]�À�������v�����•�µ�P�P���•�š���v���Á
�]�������•���š�}�����������À���o�µ���U�����}�v�š�]�v�µ�}�µ�•�o�Ç���•�š�Œ�]�À�]�v�P���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X

���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v
�^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}���u���]�v�š���]�v���P�}�}�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•
�Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v���]�o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�����v�����Á�]�o�o������
���Æ�‰�����š�������š�}�����š�š���v�����Œ���P�µ�o���Œ�����}�v�š�Œ�����š���Œ���À�]���Á���u�����š�]�v�P�•�X

�d�]�u���•�����o���•
�d���v�����Œ�•���u�µ�•�š���������Œ���š�µ�Œ�v���������Ç���š�Z���������š�����P�]�À���v�����•�����v�Ç���š���v�����Œ�•
�Œ�������]�À���������(�š���Œ���š�Z�������������o�]�v�����u���Ç���v�}�š�����������}�v�•�]�����Œ�����X��

�/�v�š���P�Œ�]�š�Ç
�,�}�v���•�š�Ç���]�•�����Æ�‰�����š�������]�v�����o�o���������o�]�v�P�•�������š�Á�����v���š�Z�������}�µ�v���]�o�����v��
�]�š�•�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�X���/�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���]�š�]�•���������Œ�]�u�]�v���o���}�(�(���v�������š�}���P�]�À�����}�Œ
�}�(�(���Œ�����v�Ç���P�]�(�š�U���]�v���µ�����u���v�š���}�Œ���Œ���Á���Œ�����š�}�����v�����u�‰�o�}�Ç�������}�(����
�‰�µ���o�]�������}���Ç�X���/�š���]�•���š�Z�������}�µ�v���]�o�–�•���‰�}�o�]���Ç���v�}�š���š�}�����������‰�š
�]�v���µ�����u���v�š�•�U���P�]�(�š�•���}�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�X���d���v�����Œ���Œ�•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š�����š�Z���š
�š�Z���Ç���Œ�]�•�l�������]�v�P�����Æ���o�µ���������(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ
�(���]�o�]�v�P���š�}���}���•���Œ�À�����š�Z�]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X



�W���Ç�]�v�P���š�Z�����Z�����o���>�]�À�]�v�P���t���P�����v�}�š���}�v�o�Ç�������v���(�]�š�•�����u�‰�o�}�Ç�����•�����µ�š�����o�•�}�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����v�����š�Z�����Á�]�����Œ�������}�v�}�u�Ç�X��

�K�µ�Œ���•�š���(�(�����Œ�����}�µ�Œ���u�}�•�š���À���o�µ�����o�����Œ���•�}�µ�Œ���������v�����š�Z���š�����v�Ç�}�v�������u�‰�o�}�Ç���������Ç���>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o���•�Z�}�µ�o�����Œ�����•�}�v�����o�Ç
���Æ�‰�����š���š�}�������Œ�v�������Á���P�����Á�Z�]���Z�����o�o�}�Á�•���š�Z���u���š�}���P���š�����Ç�X��

�d�Z���š���‰���Ç�]�v�P�����š���o�����•�š�������o�]�À�]�v�P���Á���P�����š�}�����u�‰�o�}�Ç�����•���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���P�}�}�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���‰�Œ�����š�]���������v�����š�Z���š�����}�u�‰���v�]���•���Á�Z�}�����}���•�}�����Œ��
�����u�}�v�•�š�Œ���š�]�v�P���P�}�}�����•�}���]���o���‰�Œ�����š�]�������]�v���š�Z�]�•���Œ���P���Œ���X

�d�Z�����>�]�À�]�v�P���t���P��
�d�Z�����>�]�À�]�v�P���t���P�����&�}�µ�v�����š�]�}�v���]�•�����v���]�v�����‰���v�����v�š�����Z���Œ�]�š�Ç���Á�Z�]���Z�������o���µ�o���š���•�������Œ�����o���o�]�À�]�v�P���Á���P���U�������•�������}�v���o�]�À�]�v�P�����}�•�š�•���]�v���š�Z�����h�<�U���]�v
�š�Z�����(�]�Œ�•�š���Á�����l���}�(���E�}�À���u�����Œ���������Z���Ç�����Œ�X���d�Z�����Z�����o���>�]�À�]�v�P���t���P�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���•�š���v���•�����š���¬�í�ì�X�õ�ì���‰���Œ���Z�}�µ�Œ���}�µ�š�•�]�������>�}�v���}�v���(�}�Œ���š�Z�}�•��
���P�������í�ô�����v���������}�À���X��

�K�À���Œ���í�î�ì�ì�ì���h�<�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����Œ�����v�}�Á���������Œ�����]�š���������Ç���š�Z�����>�]�À�]�v�P���t���P�����&�}�µ�v�����š�]�}�v�����v�����À�}�o�µ�v�š���Œ�]�o�Ç���‰���Ç���š�Z�����Z�����o���>�]�À�]�v�P���t���P���U
�]�v���o�µ���]�v�P���}�À���Œ���í�ï�ì���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•�X��

�^�]�v�������î�ì�î�î���>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o���Z���•�����v�•�µ�Œ�������š�Z���š���v�}���u���u�����Œ���}�(�����]�Œ�����š�o�Ç�����u�‰�o�}�Ç�������•�š���(�(���Z���•�������Œ�v�������o���•�•���š�Z���v���š�Z�����Œ�����o
�o�]�À�]�v�P���Á���P���X��

�>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o�������o�]���À���•���š�Z���š�W



�)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���$�V�N�H�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�����v���/���P���š���•�}�u�����(�������������l�M
�/�(���Ç�}�µ�Œ���š���v�����Œ���]�•���µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o���Ç�}�µ�������v���Œ���‹�µ���•�š���(�������������l�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�����o�]�u�]�š�•���}�(�����}�v�(�]�����v�š�]���o�]�š�Ç�U���Á���������v���‰�Œ�}�À�]�������š���v�����Œ���Œ�•
�Á�]�š�Z���(�������������l���}�v���Á�Z�]���Z�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z���]�Œ�����]�����Á���Œ�����•�š�Œ�}�v�P���•�š�����v�����Á�Z�]���Z���Á���Œ�����Á�����l���•�š�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z�������À�]�������}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P
���v���������À���o�}�‰�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X

�h�v�����Œ���š�Z�������h�����]�Œ�����š�]�À���•���Ç�}�µ�����Œ�����o���P���o�o�Ç�����v�š�]�š�o�������š�}���Œ���‹�µ���•�š���š�Z�]�•���(�������������l���(�Œ�}�u���µ�•�X�������]�v�P���µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v���}�v�������}�v�š�Œ�����š
���}���•���v�}�š���u�����v���Ç�}�µ���Á�]�o�o���������µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���z�}�µ���•�Z�}�µ�o�����µ�•�����š�Z���(�������������l���š�}���Z���o�‰���Ç�}�µ���]�u�‰�Œ�}�À�����(�}�Œ���µ�‰���}�u�]�v�P
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X

�,�}�Á�����Œ�������}�v�š�Œ�����š�•���u�}�v�]�š�}�Œ�����M
�z�}�µ���Á�]�o�o�����������Æ�‰�����š�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����•���Œ�À�]�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���•���š���}�µ�š���]�v���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v
���v�����Ç�}�µ�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���š�}�������Œ�Œ�Ç���}�µ�š���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�X���d�}�����v�•�µ�Œ�����Á�������Œ�������}�v�š�]�v�µ���o�o�Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���À���o�µ�����(�}�Œ���u�}�v���Ç���•���Œ�À�]�����•���š�}���}�µ�Œ
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������}�µ�v���]�o�����Œ�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�������š�}�����•�•���•�•���š�Z���]�Œ�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z
�‰�Œ�������(�]�v�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������Œ�]�š���Œ�]���X���d�Z�������}�v�š�Œ�����š�����}�v���]�š�]�}�v�•�����Œ�����•�š�Œ�]���š�o�Ç�����‰�‰�o�]�����U�����v�������Æ�‰�o���v���š�]�}�v�•���•�}�µ�P�Z�š���]�(���������}�v�š�Œ�����š�}�Œ
�(���]�o�•���š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���š�}���š�Z�����o���À���o�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X

�/�•���š�Z�������}�µ�v���]�o���µ�•�]�v�P�����r�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�M
�d�Z�������}�µ�v���]�o���]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}�������À���o�}�‰�]�v�P�����r�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����•�������u���i�}�Œ���š�}�}�o���]�v�������o�]�À���Œ�]�v�P���]�š�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç�X���&�Œ�}�u
�š���v�����Œ�]�v�P���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š�•���š�}���‰�o�����]�v�P���}�Œ�����Œ�•�U���š�Z�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v���}�(
���r�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�������v�������Z�]���À�������(�(�]���]���v���Ç���•���À�]�v�P�•���(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�������}�µ�v���]�o�����v�����š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X���W���‰���Œ���š�Œ���v�•�����š�]�}�v�•���Á�]�o�o�U���]�v���š�]�u���U
�������Œ���‰�o�������������Ç�����r�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������•�š�Œ�����u�o�]�v�������‰�Œ�}�����•�•�����v�����Œ�����µ���������š�Œ���v�•�����š�]�}�v�����}�•�š�•�X

�t�������Œ���������š�]�À���o�Ç�������À���o�}�‰�]�v�P�����r�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����µ�•�����}�(���‰�µ�Œ���Z���•���������Œ���•���Á�Z�]���Z�����Œ�����µ�•�������o�]�l�����š�Œ�����]�š�]�}�v���o�����Œ�����]�š
�����Œ���•���š�}�����µ�Ç�������r�Z�}�����•�µ�‰�‰�o�]���•�U�����v�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����v���}�v�o�]�v�����}�Œ�����Œ�]�v�P���•�Ç�•�š���u�X



�,�}�Á�����}���•���š�Z�������}�µ�v���]�o���‰���Ç���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�M
�W���Ç�u���v�š���š���Œ�u�•���•�Z�}�µ�o�����������•���š�����}�Á�v���]�v���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���š���Œ�u�•�����v�������}�v���]�š�]�}�v�•�X���W���Ç�u���v�š���À�]�����]�v�À�}�]�������Á�]�o�o���������Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�������Ç�•���À�]��
�������^���š�Œ���v�•�(���Œ�U���}�š�Z���Œ���}�‰�š�]�}�v�•���(�}�Œ���‰���Ç�u���v�š�����Œ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�µ�Œ���Z���•���������Œ�����‰���Ç�u���v�š�•�X

�d�Z�������}�µ�v���]�o���}�‰���Œ���š���•�������•�š�Œ�]���š���Z�v�}���‰�µ�Œ���Z���•�����}�Œ�����Œ�U���v�}���‰���Ç�[���‰�}�o�]���Ç�U���Á�Z���Œ�������v�Ç���]�v�À�}�]�������•�µ���u�]�š�š�������Á�]�š�Z�}�µ�š�������‰�µ�Œ���Z���•�����}�Œ�����Œ
�Á�]�o�o���������Œ���š�µ�Œ�v�������š�}���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ���Á�]�š�Z�}�µ�š���‰���Ç�u���v�š�X

�t�Z���Œ���������v���/���P���š���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�M
�/�(���Ç�}�µ�����Œ�����•�����l�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P�������•�‰�����]�(�]�������}�v�š�Œ�����š���‰�o�����•�����µ�•�����š�Z�������}�v�š�����š�������š���]�o�•���‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z��
�����À���Œ�š�l���}�v�š�Œ�����š���v�}�š�]���������v�����š���v�����Œ�]�v�P�������š���]�o�•�X

�'���v���Œ���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���š�Z�����š���v�����Œ�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�����v�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����š���š�Z�������}�µ�v���]�o�������v���������}���š���]�v�������(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š
�š�����u�����Ç�����u���]�o�]�v�P���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�›�o�]���Z�(�]���o�������X�P�}�À�X�µ�l��

�/�(���Ç�}�µ���Z���À�������v�Ç�����}�u�u���v�š�•���}�Œ���(�������������l���}�v���š�Z�]�•���P�µ�]�������Á�����Á�}�µ�o�����������Z���‰�‰�Ç���š�}���Z�����Œ���(�Œ�}�u���Ç�}�µ�����•���Á�������Œ�������o�Á���Ç�•���o�}�}�l�]�v�P���š�}
�����À���o�}�‰���š�Z���������À�]�����U���P�µ�]�����v���������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á�����}�(�(���Œ���š�}���‰�}�š���v�š�]���o�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�X���W�o�����•�������}�v�š�����š���µ�•�����Ç�����u���]�o�]�v�P
�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�›�o�]���Z�(�]���o�������X�P�}�À�X�µ�l��

mailto:procurement@lichfielddc.gov.uk
mailto:procurement@lichfielddc.gov.uk


���}�‰�Ç�Œ�]�P�Z�š���>�]���Z�(�]���o�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�v���]�o
�>���•�š���µ�‰�����š���������‰�Œ�]�o���î�ì�î�ï��


